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Puerto Tejada,  13 de Abril  de 2022 
 

Doctor: 
DAGOBERTO DOMINGUEZ CAICEDO  
Alcalde. 

 
ASUNTO: INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO PRIMER TRIMESTRE DEL 
AÑO 2021 VS PRIMER TRIMESTRE DEL AÑO 2022. 
 
 

La oficina de control Interno, se permite presentar a usted, el informe del periodo en 

referencia atendiendo los lineamientos dados para la elaboración de este y que tiene 

como propósito fundamental una vez conocido su contenido lograr la eficiencia, eficacia 

y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado 

Colombiano. 

 
Este informe, muestra un análisis sobre la evolución de los gastos sometidos a la política 

de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los decretos N° 1737 de 1998, 984 del 14 

de mayo de 2012, circular interna 004 del 05 de diciembre de 2014 y Directiva Presidencial 

01 del 10 de febrero de 2016 (deroga las directivas 05 y 06 de 2014). Así mismo el Decreto 

371 de 2021, se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los órganos que hacen 

parte del Presupuesto General de la Nación durante la vigencia fiscal de 2021.  

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y la información 

remitida por las diferentes áreas, tomando como referentes: la Ejecución Presupuestal, 

los  Estados Contables, Comprobantes de Egresos, la Planta de Personal, los Contratos de 

Prestación de Servicios, entre otros; suministrado por las áreas: Talento humano, 

Presupuesto y Jurídica. 
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OBJETIVO GENERAL 

 
Analizar el comportamiento de los principales rubros del gasto público, durante el primer 

trimestre de 2022, con el fin    de aplicar medidas de austeridad necesarias que permitan 

mayor eficiencia de los recursos públicos de la Alcaldía Municipal de Puerto Tejada Cauca. 

 

 

                                           OBJETIVOS ESPECIFICOS 

  

 Realizar un análisis comparativo de los Gastos de Funcionamiento de la Entidad para 

el primer trimestre del año 2021 y el mismo periodo del año 2022. 

 Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en  el gasto. 

   Identificar acciones requeridas de acuerdo con los resultados del análisis. 

 
PRINCIPIOS 

 
Según el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función administrativa 

debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento en lo 

siguiente: 

 
Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus 

objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planes y 

programas, así como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de 

manera oportuna los ajustes necesarios. 

 
Economía: Orienta a la entidad pública hacia una política pública de sana austeridad y 

mesura en el gasto, con una medición racional de costos en el gasto público y hacia un 

equilibrio convincente y necesario en la inversión, garantizando así la debida 

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo – beneficio. 
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FUNDAMENTOS JURIDICOS 

 Constitución Política de Colombia (Artículos 209, 339 y 346). 

 Ley 1940 de 2018 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital 

y ley de apropiaciones para vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020”, 

art 81. Plan General del Gasto. 

 Ley 617 de 2000 (Ley de saneamiento fiscal). 

 Decreto N° 2209 de 1998 (Modifica artículo 1° del Decreto 1737/98). 

 Ley 1474 de julio 12 de 2011 (Estatuto anticorrupción) 

 Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se 

someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades 

públicas que manejan recursos del Tesoro Público.” 

 Decreto Nacional Nro. 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupción) 

 Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 1737 

de 1998. 

 Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos 

de la política cero papeles en la Administración Pública. 

 Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva 01 del 10 de 

febrero de 2016). 

 Decreto 1009 del 14 de Julio del 2020 por el cual establece el plan de austeridad del 

gasto que regirá para las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la 

Nación durante la vigencia 2020. 

 Ley 2063 de 2020 artículo 64 establece que el Gobierno nacional reglamentará mediante 

decreto un Plan de Austeridad del Gasto durante la vigencia fiscal de 2021 para los 

órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación.  

 Decreto 371 de 2021 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para 

los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación. 
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ALCANCE 

 Esta evaluación y seguimiento se realiza de acuerdo con el comportamiento del gasto del 

primer trimestre de las vigencias 2021 y 2022, según los siguientes informes:  

 

1. Administración de personal.  

2. Servicios asociados a la nómina.  

3. Personal indirecto y de apoyo.   

4. Impresos y publicaciones.  

5. Servicios publicos.  

6. Viáticos: Funcionarios.  

7. Combustible.   

8. Seguros.  

9. Contratos por prestación de servicios.  
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ANALISIS DE LOS GASTOS PUBLICOS  

 

INFORME: ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 

             En la tabla No. 1 Se relaciona el cuadro comparativo del periodo de Enero a Marzo de la 

vigencia 2021 y el periodo de Enero a Marzo de la vigencia 2022, según la vinculación laboral 

de los servidores públicos de la Alcaldía Municipal, evidenciando que para el corte del primer 

trimestre de la vigencia 2022 no hubo ningún cambio, es decir que se mantuvo el mismo 

personal en ambos años.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafica  No. 1 Relación planta de personal 

  
 

Tabla No. 1 Relación planta de personal 
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                SERVICIOS ASOCIADOS A LA NOMINA 

 
     A continuación, en la Tabla No. 2 se relaciona los gastos asociados a los pagos de nómina        

del personal de planta que labora en la alcaldía durante el primer (1) trimestre de las 

vigencias 2021 y 2022, evidenciando ahorros significativos tales como: Otras 

bonificaciones, en una variación porcentual -437,16 %, esto se debe a que en el primer 

trimestre no se pagó dichas bonificaciones.  En el pago de las primas no hubo variación 

porcentual porque no se generó retiro de personal.  

 

 

    

 
 
 
             
 
 
 

Tabla 2 Servicios asociados a la nomina 

Grafica 2 Servicios asociados  los gastos: Nomina 
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PERSONAL INDIRECTO Y DE APOYO 

 
A continuación, en la Tabla No. 3 se relaciona los gastos asociados a los pagos por concepto de 
honorarios y servicios técnicos durante el primer (1) trimestre de las vigencias 2021-2022. Los 
honorarios  al igual que los servicios técnicos se incrementaron en un 100%, esto se debe a que en 
el año 2021 dentro del primer trimestre, no se realizaron pagos a diferencia de este año.  

 
 
 

 
 
 

 
 

             
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 

Tabla 3 Servicios asociados a personal indirecto y de apoyo  

Grafica 3 Servicios asociados a personal indirecto y de apoyo  
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 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

 
En cumplimiento del artículo 7° del Decreto 1737 de 1998, el cual establece que solamente 
se publicarán los avisos Institucionales que sean requeridos por la ley para estas publicaciones, 
se debe procurar la mayor limitación, en cuanto a contenido, tamaño y medio de publicación, 
de tal manera que se pueda lograr la mayor austeridad en el gasto y reducción real de costos. 
En ningún caso las entidades objeto de esta reglamentación podrán patrocinar, contratar o 
realizar directamente la edición, impresión o publicación de documentos que no estén 
relacionados en forma directa con las funciones que legalmente debe cumplir, ni contratar o 
patrocinar la impresión de ediciones de lujo o con policromías. 

 
           En la tabla No. 4 se puede evidenciar en este primer trimestre de la vigencia 2022 no se 

realizó contratos por publicidad, impresos y publicaciones al igual que el año 2021, debido 

a que la administración esta direccionando los contratos de acuerdo a la necesidad del 

momento. 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 4 Impresos y publicaciones  

Grafica 4 Impresos y publicaciones  

Tabla 4 Impresos y publicaciones  
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SERVICIOS PUBLICOS  

 

En la tabla No. 5 se evidencia un incremento en los gastos de servicios públicos para el 

primer trimestre de la vigencia 2022 de $186.094.649 equivalente a una variación 

porcentual del 94.03 %, esto debido a que en el año anterior, los pagos que se hicieron de 

los servicios públicos de energía, acueducto, alcantarillado y aseo,  fue por un mínimo valor 

a continuación como se detalla a continuación:  

 

 

 Energía: Se obtuvo un aumento de $153.452.681 con una variación 

porcentual de 98.85 %, esto debido a que en el año 2021 solo se pagó 

$1.788.609.  

 

 

 Telecomunicaciones: Se evidencia una disminución en el rubro de  

($6.468.571) con una variación porcentual (233.15%), esto debido a 

que el primer trimestre del año 2022 no se realizó el pago 

correspondiente.  

 

 

 Acueducto, alcantarillado y aseo: Se obtuvo un aumento de 

39.110.539, con una variación porcentual de 98.01%, esto debido a 

que en el año 2021 solo se pagó $ 793.790.  
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Tabla 5 Servicios publicos  

Grafica 5 Servicios publicos  
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VIÀTICOS: FUNCIONARIOS  

 

En la tabla No. 6 se evidencia un incremento en los viáticos  para el primer trimestre de la 

vigencia 2022 de $10.190.568, equivalente a una variación porcentual del 79.55%, esto 

debido a que en el año 2021 aún  habían restricciones de reuniones, capacitaciones y demás 

eventos que implicaban encuentros presenciales por tema de la pandemia: Covid 19.  

 

 

 
Tabla 6 Viáticos  

Grafica 6 Viáticos  
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COMBUSTIBLE  
 
En la tabla No7.  Se puede evidenciar en este primer trimestre de la vigencia 2022, no se 
realizó contratos por gastos a combustibles, debido a que no se ejecutaron pagos para 
dicho rubros.  
 

 
 
 
 
 

Tabla 7 Combustible  

Grafica 7 Combustible  
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          SEGUROS  
 

       En la tabla No8.  Se puede evidenciar en este primer trimestre de la vigencia 2022, no se 
realizó contratos por seguros, debido a que no se ejecutaron pagos para dicho rubro  

Tabla 8 Seguros  

Grafica 8  Seguros  
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 CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 

 

  En la tabla No. 9 se evidencia un incremento en la contratación  para el primer trimestre 
de la vigencia 2022 de $827.200.541, equivalente a una variación porcentual de 229.04 %, 
debido al cumplimiento de ley 996 de 2005 o ley de garantías electorales, donde  promueve 
el ejercicio equitativo y transparente de la democracia es decir que se lleve a cabo en igual 
de condiciones siendo transparentes para los electores y establece que: La vinculación a la 
nómina estatal, se suspenderá cualquier forma de vinculación que afecte la nómina estatal, 
en la Rama Ejecutiva del Poder Público, durante los cuatro (4) meses anteriores a la elección 
presidencial, es decir, desde el 29 de enero de 2022 hasta la elección en segunda vuelta, si 
fuere el caso. 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 9 Contratos por prestación de servicios  

Grafica 9  Contratos por prestación de servicios  
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

  

 

 Resultado de la evaluación practicada a los gastos de la entidad, seleccionados con base en las 
variaciones determinadas al comparar las cuentas del gasto para el I trimestre de 2022, con 
respecto al mismo periodo de 2021, se estableció que las variaciones de los rubros seleccionados 
objeto de: Administración de personal, servicios asociados a la nómina, personal indirecto y de 
apoyo, impresos y publicaciones, servicios publicos, viáticos: funcionarios, combustible, seguros 
y contratos por prestación de servicios, muestran en términos generales un comportamiento 
razonable.  

 

Así mismo se ha encontrado que en este año 2022, se retoman nuevamente: capacitaciones, 
eventos y encuentros presenciales, siguiendo todas las medidas preventivas según la 
normatividad establecida con lo que respecta al Covid 19, motivo por el cual aumentó el rubro 
destinado a viáticos para los funcionarios.  

 

 

 Se reflejó un aumento significativo en el rubro para contratos por prestación de servicios, en el 
mes de enero de 2022,  debido a que no se puede contratar en los meses siguientes hasta la 
fecha que estipula la ley de garantías o ley 996 de 2005.  

 

 

 Realizar el pago oportuno de los servicios publicos y continuar promoviendo buenas prácticas 
para el ahorro de energía, agua y el uso de papel.   

 

Con el anterior informe damos cumplimiento a lo establecido en el decreto 98 del 14 de Mayo 
de 2012 y a Ley de transparencia: Acceso a la información pública, será publicado en la página 
WEB de la Alcaldía Municipal. 

 

 

 

Original firmado 

María del Carmen Ocampo Zúñiga 

Jefe: Asesor Control Interno  

 

 

 
Elaboro: María del Carmen Ocampo Zúñiga  

Jefe: Asesor control interno.  
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